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RESUMEN

Los modelos educativos se configuran como marcos orientadores
para las instituciones de educacion superior, en la medida en que alinean su
formulacién para articular las dimensiones de docencia, investigacion y trans-
ferencia. El estudio analiza los elementos estructurales y contenidos con los que
se configuran los modelos educativos a partir de sus propositos y sentidos forma-
tivos desde una perspectiva macrocurricular. Metodolégicamente, el estudio es
multicasual de corte fenomenologico, abordaje cualitativo, diseio exploratorio 'y
descriptivo. Como muestra, se focaliza en seis instituciones de educacién superior
correspondientes a las macrozonas norte, centro y sur de Chile. Por su parte, la
técnica de recoleccion de datos se realiza por medio de un analisis de contenido
de documentos oficiales a través del programa estadistico NUD *IST.

Los resultados obtenidos, revelan una amplia heterogeneidad en
la definiciéon de contenidos a través de los cuales los modelos educativos son
estructurados, prevaleciendo en éstos una naturaleza de gestiéon o académico-
administrativa. Si bien existen elementos comunes como la centralidad sobre
el aprendizaje y la adscripcion a sistema de creditaje, no se observan elementos
especificos que permitan establecer una clara relacion entre el proposito for-
mativo de la institucion y el rol formador que les compete a las universidades
tanto en la formacién inicial como postgradual.

Palabras clave: Modeclo educativo, curriculum, educacién superior, uni-
versidades publicas, macrocurricuulum.

ABSTRACT:

Education models offer guiding frames for further education insti-
tutions, to the extent that they align their formulation to articulate the dimen-
sions of teaching, research and transference. The objective of this study is the
analysis of the structural elements contained in the education models on the
basis of their purposes and training intents. Methodologically, the study is of a
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phenomenological multi-casual nature, of a qualitative approach and of an
exploratory descriptive design. The sample comprises six further education

«@ Andrea Figueroa-Vargas * institutions of the northern, central and southern macro-regions of Chile.
Universidad Central de Chile, Santiago, As an investigation technique, a content analysis is carried out of official
Chile. documents and for the data analysis, the statistics programme NUD *IST.
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andrea.figueroa@usal.es The results obtained reveal a wide heterogeneity in the con-
tent definition by means of which the education models are structured,
prevailing in them an academic-administrative nature of management.
While there are certain elements in common such as learner-centredness
and the ascription to the accreditation process; specific elements are not
observed that enable a clear relationship between the training purpose
of the institution and the training role that they are bound to within

undergraduate and graduate training.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, las instituciones de educacion superior han transitado a definir elementos de
caracter pedagdgico y estratégico en los cuales definen sus propuestas formativas para la formaciéon profesional. Al
respecto Estrada-Perea y Pinto-Blanco (2021) sefialan que un modelo educativo (ME) disenado por una institucién de
educacion superior es clave en la formacion que propende ya que este articula teorias, directrices y concepciones que
orientan el proceso formativo, la pedagogia, la didactica, el curriculo y la evaluaciéon de los aprendizajes.

La influencia en Chile, del Plan Bolonia y el Proyecto Tunning-Latinoamérica, impulsé la adscripcion al
curriculo por competencias, la integracion de sistemas de créditos, calidad y los enfoques de ensenanza-aprendizaje,
evaluacion y rendimiento (Mufioz y Sobrero, 2006); a lo que las instituciones respondieron a partir de la implementa-
ci6n de Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) impulsados por el Ministerio de Educacién, como foco de actua-
lizacién en la formacion profesional. Sin embargo, la construcciéon y definicion interna de los modelos educativos, se
convirtié en una arista de obligatoriedad en la gestion universitaria, al verse evaluados en los criterios de acreditacion
institucional en la dimensién de docencia y resultados del proceso formativo (CNA,2022).

La investigacion, por tanto, tiene como foco principal caracterizar los modelos educativos de las univer-
sidades publicas en Chile, de las macrozonas norte, centro y sur, en el marco de los procesos de estructuracion de su
curriculum de formacién, para aportar elementos que faciliten la comprensiéon macrocurricular y su coherencia interna
con las propuestas formativas elaboradas. Para responder a este objetivo, la investigacién se ancla en el supuesto que
la elaboracién de los modelos educativos, fueron concebidos sin contemplar los elementos estructurales que definen
los modelos educativos desde la literatura especializada (Cerdn, 1998; Tinnermann, 2008; Leén , 2016).

En este sentido, la novedad cientifica del presente estudio radica en:

La producciéon de nuevo conocimiento en un campo de exploracion y estudio reciente referido a los estudios
sobre modelos educativos de la Universidades publicas, y cuyo dinamismo responde en parte, a los objetivos comunes
definidos para la educacién superior y a las demandas del mundo productivo y laboral (Covarrubias , 2022).

La utilidad préctica del nuevo conocimiento ofrece indicios sobre los elementos estructurales que definen a los
modelos educativos con el fin de identificar brechas o vacios que contienen en la actualidad, en el marco de sus actualizaciones.

La originalidad de esta investigacién se sustenta en el enfoque de caracterizaciéon sobre los modelos
educativos desde la perspectiva pedagogica y curricular. A diferencia de estudios que realizan aproximaciones sobre
elementos como competencias transversales contenidas en los modelos educativos o elementos estructurales, mas no
pedagogicos en sus concepciones formativos, esta propuesta identifica estos aspectos. De este modo, el enfoque peda-
gobgico y curricular de su andlisis, permite aproximarse al objeto de estudio, comprendiendo que su nicleo responde
a definiciones institucionales sobre los procesos formativos, lo pedagogico, el aprendizaje y el curriculum entre Otros
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aspectos. En este sentido, el valor agregado del estudio se sitta en el campo de la educacion superior, a partir de una
comprension comparada de los modelos educativos de un grupo de universidades putblicas desde una perspectiva
macrocurricular, la que evidencia heterogeneidad estructural, conceptual y curricular y una tensién en definiciones
curriculares difusas entre si.

En este sentido, los modelos educativos de las instituciones de educacion superior han marcado el quehacer
académico, pedagogico y operacional de las instituciones de educaciéon superior en el pais. Por ello, la pregunta de
investigacion se situa sobre ;Cudles son las caracteristicas de los modelos educativos de la Universidades puablicas en
Chile referidos a elementos pedagogicos, estructuracion de su curriculum de formacion y comprensién macrocurricular?

ANTECEDENTES TEORICOS.

2.1 Modelos educativos: teorias, enfoques y aproximaciones curriculares.

Un modelo precisa una representacion abstracta de una realidad sobre un conjunto de supuestos tedricos
(Nufez-Valdés , 2022), conceptualizada en una idealizacién o aproximacion esquematizada, que varia con el disefio
que se elabora (Carvajal, 2002), y que encuentra su proximidad y unién con la practica (Acevedo-Diaz , 2017) de
acuerdo con su naturaleza y fines.

Laliteratura reporta una gran diversidad de modelos (educativo, curricular, pedagogico, evaluativo, admi-
nistrativo, institucional, etc.) (Correa y Pérez, 2022) siendo los modelos educativos y pedagdgicos marcos orientadores
que explicitan e integran teorias soclologicas, psicoldgicas y antropologicas que integran componentes de orden: social,
individual y cultural, posicionandose epistémicamente hacia el curriculo (Cantor y Altavaz, 2019).

Los modelos educativos (en adelante ME) en Chile, han experimentado una evolucién sobre los paradig-
mas a los que se adscriben, incorporando en sus enfoques, la promocién de las areas misionales de las universidades
(Ley 21.094). Asi, 1) alinean su formulacién para articular las dimensiones de docencia, investigaciéon, vinculacién
con el medio (Ttinnerman, 2008) y gestion (Nunez-Valdés , 2022); ii) organizan la accién universitaria y promueven
la toma de decisiones, transformaciones o el trabajo en red que este se proponga (CUECH, 2022a); iii) definen areas
estratégicas y tedricas que una institucién define sobre el quehacer académico: 1) principios, ii) mision, iii) visién y iv)
propositos institucionales y iv) establece una sintesis de distintas teorias y enfoques pedagogicos (Barrientos, 2018) los
que representan definiciones y organizaciones que responden a su filosofia, sello identitario, cultura, valores, principios
(Fresan , 2017) e idearios.

Los ME distinguen perspectivas educativo-pedagogico (Polaino , 2020) y enfoques tedrico-filosoficos
(Duran Téllez, 2018); los que se orientan a posicionamientos conductistas, cognitivos, constructivistas, integrales o
multidimensionales (Barrientos, 2018); siendo las concepciones constructivistas, las mas abordadas en la actualidad,
relevando el protagonismo de los estudiantes y rol de mediador del docente (Delgado, 2019).

Desde la perspectiva formativa, los ME visualizan una postura ontologica, antropolégica, socioldgica,
axiologica, epistemoldgica, psicoldgica y pedagogica que se asume para poner en marcha el sistema universitario
(Molina , 2018); estableciendo con ello un esquema teérico y sintético del enfoque educativo de una institucién en el
que se explicitan fundamentos, estructuras y métodos definiendo las bases para su instrumentacion (Fresan ,2017). En
consecuencia, los ME, orientan el proceso formativo, la pedagogia, la didéctica, el curriculo y su gestién y la evalua-
cion de los aprendizajes (Estrada-Perea y Pinto-Blanco, 2021), en el marco de procesos complejos como el aprender a
aprender, la educacién permanente y la centralidad en el aprendizaje (Le6n , 2016; Levina , 2018); transformando el
ambito interno y externo del lugar donde se ubica la institucion universitaria (Molina , 2018).

2.2 Contenidos de los Modelos educativos.

Ante la amplia heterogeneidad de ME, cuya diversidad impide obtener a vision panoramica en Chile,
diversos autores han propuesto un conjunto de contenidos para establecer elementos esenciales para su construccion;
los que responden a énfasis y definiciones de naturaleza: pedagégica, curricular u operacional. En este marco, Cerén
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(1998) realiza una propuesta que incluye diversos niveles que abarcan desde las perspectivas institucionales sobre la
educacién y curriculum hacia cuestiones vinculantes con la gestion institucional y las estrategias para su funciona-
miento. Ttinnermann (2008), por su parte, impulsa definiciones sobre el paradigma educativo que asumira la institu-
cién, la formacién integral, el proceso de ensefianza-aprendizaje, los roles del docente y estudiante y el protagonismo
en el aprendizaje; focalizando su interés de desarrollo en aspectos ligados a la estructura curricular, (flexibilidad,
rediseno de planes, créditos transferibles) y amplificandolo con las diversas funciones que las universidades asumen
en la actualidad (docencia, investigacién, vinculacién con el medio). Finalmente, Leén , (2016) focaliza su propuesta
en los ambitos de formacién que debiese abordan un modelo educativo referido a la formacién integral, general y
el aprendizaje permanente y desarrollo auténomo del estudiante. De esta forma, la investigacion se adscribe a los
planteamientos de Ttunnermann (2008) situadas desde mayor complejidad y armonizaciéon con las exigencias de los
procesos de acreditacion institucional.

Tabla 1: Contenidos de los Modelos educativos.

Cerodn (1998) Tinnerman (2008) Leén et al (2016)

i) la formacién integral de
1) propositos de la los/las estudiantes, de tal

Lo i) el paradigma educativo que
institucion y de los valores Jelp s 4

L modo que se equilibren
asumira la institucion.

que se pretenden alcanzar. conocimiento, habilidades y

valores.

i1) definicién de los .. o .
i1) una solida formacién a

conceptos de educacion y
curriculum.

ii) proceso de ensenanza- aprendizaje.

nivel general.

iii) implementacion del

proceso de ensenanza-aprendizaje.

iii) el rol del docente, y su
posicién, rol del estudiante y
el protagonismo del proceso

de aprendizaje.

iii) el favorecimiento del
aprendizaje permanente.

iv) establecer el rol del docente,
estudiante y las
caracteristicas del proceso
educativo (niveles,
modalidades, estructura
curricular entre otros).

iv) la estructura curricular,
(flexibilidad, redisefio de los
planes de estudio, sistema de

créditos transferibles,
competencias profesionales.

iv) el desarrollo auténomo
del estudiante.

v) acciones y estrategias que
le permitiran dar congruencia
a los principios filosoficos y
pedagégicos definidos, a la
gestion institucional y a las
estrategias que adoptaran los
gestores universitarios para el
funcionamiento de la
institucion.

v) la interrelacion entre las
funciones bésicas de la
universidad (docencia,

investigacién, vinculacién con
el medio y gestion).

vi) procesos de vinculacién
con la sociedad y sus
diferentes sectores
(productivo, laboral,
empresarial, etc.).

vii) la reingenieria institucional
y la gestion estratégica.

Fuente: elaboracién propia.

Si bien es posible observar elementos comunes en los ME, como la centralidad en los procesos de aprendizaje
y el rol docente, su construccién establece marcos comunes (componentes pedagogicos, estratégicos y operaciona-
les), que minimizan la amplia heterogeneidad nivel descriptivo en el plano inferencial se constata su homogeneidad
(Ntnez-Valdés , 2022). En este sentido estos instrumentos han ampliado las voces en su construcciéon a definiciones
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comunitarias de la academia consensuadas entre los integrantes de la comunidad (Aguirre-Garzon , 2018; Garcia ,
2018) imprimiendo un sentido participativo en su formulacion.

La operacionalizacién de los ME, requieren de una arquitectura curricular que integre la concrecion
pedagogica de los paradigmas educativos (Ttinnermann, 2008) y su implementacién a nivel del macro, meso y micro-
curricular (Duran Téllez, 2018) vinculdndolos con la practica educativa (Mantilla-Falcon , 2020) estableciendo de este
modo una primera instancia de alineamiento curricular (Volante , 2015). En este sentido, en el macrocurriculum, las
competencias definidas en los perfiles de egreso comprueban que el egresado cuenta con los conocimientos, habilidades
y destrezas para ejercer profesionalmente (Manzur , 2021) las que monitoreadas en hitos y cohortes (Aravena , 2020)
estructuran las experiencias de aprendizaje a desarrollar en funcién de competencias profesionales de una determinada
carrera (Obaya , 2010) excediendo ampliamente la experticia disciplinar (Espejo , 2020).

Finalmente, los estudios de Vallejo-Ruiz y Torres- Soto (2020) sefialan la relacion directa entre el uso de
modelos educativos centrados en el aprendizaje del estudiante y el propio aprendizaje ha tenido una constatacién débil;
evidencia avalada por los estudios de Gonzalez y Cutanda (2017), Hightower , (2011). Ello supone, una articulacién
entre los propositos formativos y la organizacion curricular que resuelva al menos tres elementos: disefios curriculares
construidos con coherencia interna y externa, un seguimiento al proceso de implementacién curricular y el disefio de
instancias de evaluacién y retroalimentacién curricular.

A partir de los antecedentes tedricos presentados, la investigacion propuesta busca analizar los elementos
estructurales y contenidos con los que se configuran los modelos educativos de las universidades chilenas y su vincu-
lacién con los propésitos formativos declarados.

METODOS

La investigacion se basa en un estudio de enfoque cualitativo (Creswell, 2017) de disefio exploratorio y
descriptivo (Hernandez , 2014) en el que a través de un analisis documental de seis modelos educativos instituciones de
educacion superior del Consorcio de Universidades del estado de Chile (CUECH) correspondientes a las macrozonas
norte, centro y sur del pais; fueron analizados dichos documentos oficiales.

LLa muestra es probabilistica intencionada, y corresponde a un tipo de muestreo de conveniencia (Flick,
2007) correspondiente a un total de seis universidades chilenas. Estas definiciones metodolégicas se fundamentan en
las caracteristicas del muestreo cualitativo, el que busca profundidad analitica y del contexto en el cual se estudia el
fenémeno (Creswell, 2017). En este sentido, la definicion de estudiar seis modelos educativos es coherente con el tipo
de estudio exploratorio-descriptivo considerando que este no busca generalizar resultados, sino mas bien, identificar
elementos estructurales en los modelos educativos; obteniendo una representatividad por macrozonas y ofrecen gran
riqueza para la recoleccion y el analisis de los datos (Hernandez-Sampieri , 2014).

Desde la perspectiva del muestreo intencional, la seleccion de los seis casos estudiados tiene como caracte-
risticas muestras homogéneas (Hernandez-Sampieri, 2014) considerando que las universidades seleccionadas poseen un
mismo perfil y caracteristicas. En este sentido, el proposito investigativo radica en situarse en los modelos educativos,
resaltar elementos estructurales y comprensiones pedagogicas macro curriculares. Ello facilita que los documentos
oficiales-modelos educativos- de las distintas macrozonas del pais (norte, centro y sur) presenten heterogeneidad de
contenido y énfasis; hasta obtener saturacion de datos (Flick, 2007) lo que es visible en la investigacién también su riqueza

En consideracion a lo presentado anteriormente, los criterios de seleccion corresponden a los siguientes:
Criterios de inclusion:
e Adscripcion al Consorcio de Universidades del estado de Chile (CUECH).

e Acreditacion en las areas de Gestion Institucional y Docencia de pregrado, durante los procesos de acreditacion,
en los ultimos 5 afos.

*  Diversidad en cuanto a contextos locales y representativas de la formacion de profesores a nivel de macrozonas
norte, centro y sur.

*  Procesos de innovacién curricular de los planes de formacién para las carreras de pedagogia.
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*  Ciriterios de exclusion:
*  Instituciones privadas y/o pertenecientes el CRUCH.

*  Instituciones acreditadas con menos de cuatro anos de acreditacién en las areas de Gestién Institucional y Do-
cencia de pregrado.

De las 6 instituciones estudiadas, estas se distribuyen en diversos territorios, considerando para ello cri-
terios de representatividad de macrozonas, universidades de caracter puablico y que han favorecido sus procesos de
innovacién curricular.

Tabla 2: Codificaciéon de documentos.

Afios de acreditacion

Macrozona . Universidad Codificacion
institucional
Institucion 1 5 afios UNAP UIMZ1
Institucion 2 4 anos Atacama U2MZ1
Institucion 3 4 anos UMCE UIMZ2
Institucion 4 5 afios UPLA U2MZ2
Institucion 5 5 afos UFRO UIMZ3
Institucion 6 5 anos Magallanes U2MZ3

Fuente: elaboracién propia.

La investigacién, corresponde a un analisis documental (Bogdan y Biklen, 2006) descrito a través de la
técnica de analisis de contenido (Bardin, 2002). Para ello, se utiliz6 una codificacién tematica (Flick, 2007) y se defi-
nieron categorias y subcategorias de analisis aprioristicas. Las categorias refieren a lo siguiente:

Modelo educativo: representaciéon arquetipica del proceso de enselanza-aprendizaje, en la que se exhibe
la distribucién de funciones y la secuencia de operaciones en la forma ideal.

Propositos formativos: intenciones formativas definidas por la institucion vinculadas al area o areas
misionales de la institucién y que contribuyen a la formacion.

Organizacién curricular: disefio curricular general y arquitectura curricular definida por la institucion.

A continuacién, la Tabla 1 expone el resumen del estudio con las respectivas categorias de andlisis con-

templadas.
Tabla 3: Categorias y subcategorias de analisis.
Categorias Subcategorias
Concepto del sujeto que aprende
Concepto de aprendizaje y ensefianza
Modelo educativo Propésitos formativos Ejes formativos

Propésito formativo
Sellos y valores institucionales

Estructura curricular
Lineas de formacién
Organizacién curricular Sistema de creditaje
Articulacién formacioén inicial y formacion
postgradual

Nota. Elaboracion propia.
El proceso de analisis fue organizado y estructurado de acuerdo con lo siguiente:

Primera etapa recoleccion de datos: la fuente de datos principal utilizada en esta primera instancia com-
prende el analisis de documentos oficiales (modelos y proyectos educativos institucionales). En esta fase, se construyo
una matriz de analisis en las que se establecen las dimensiones tedricas para analizar los modelos educativos de caracter
aprioristicas referidos a la categoria de propositos formativos y organizaciéon curricular.

Segunda etapa codificacion y proceso de analisis: en una segunda fase, se realizé el andlisis de contenido
cualitativo utilizando para ello las definiciones enmarcadas en los modelos educativos sobre las categorias y subca-
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tegorias (primera ctapa) investigadas identificando presencia y ausencia y el contenido narrado en los documentos
oficiales. El proceso de analisis de los instrumentos fue abordado con el software NUD *IST, considerando para ello,
las categorias predeterminadas con anterioridad para cada instrumento y categorias emergentes.

Tercera etapa analisis global: proceso analitico que comprendi6 determinar similitudes, diferencias de signi-
ficados y datos entre los modelos educativos estudiados que permitieron establecer resultados preliminares del estudio.

Cuarta etapa resultados: resultados globales del estudio, a partir de la triangulacién de datos que emergen
entre las seis instituciones estudiadas.

RESULTADOS

4.1 Categoria: propdsitos formativos.

4.1.1 Subcategoria: concepcion de sujeto que aprende.

La definicién institucional sobre el sujeto que aprende propuesto en los modelos educativos articula com-
ponentes profesionales y actitudinales integrando los sellos propios de la institucién definidos en valores o principios,
desde un paradigma humanista, estableciendo la calidad de un aprendiz activo. Estos elementos se evidencian en:

Sean capaces de llevar adelante propuestas de desarrollo humano, que sean eficientes, desde la creacion
generacion del conocimiento, y que logren acceder a diferentes lugares de la sociedad para poder impulsar cambios,
y ademas conducir los procesos productivos y sociales (UIMZ1).

[...] misidén, entre otros aspectos, contribuir al dialogo entre las ciencias, la técnica, la cultura y la fe en
pos de la basqueda de la verdad aportando asi a la formacion y al desarrollo de personas socialmente responsables,
visionarias, emprendedoras y democraticas, en un dialogo creativo con el mundo globalizado del trabajo (UIMZ3).

La vision compartida de un ser humano integral, perfectible, en permanente desarrollo; de un sujeto con
memoria, que tiene ante sila tarea de consolidarse como proyecto de humanidad en la experiencia del encuentro con
el otro en un espacio social y natural en el cual se encuentra inserto, se localiza en la base conceptual que sustenta el

Modelo (UIMZ2).

[...] formar personas capaces de poner en accidén sus conocimientos y recursos personales para la vida en
general y para que, en el ejercicio profesional y la actuacion social, tanto para el momento histérico mas reciente como
para el futuro, puedan resolver situaciones problematicas y/o crear bienes y servicios para el bienestar humano, con
compromiso ético por lo que se hace (UIMZ3).

En las definiciones estudiadas se evidencian explicitamente las aspiraciones institucionales para abordar
el desarrollo profesional. Estas refieren a la contribucion social de los egresados con caracteristicas humanistas a par-
tir de su ejercicio profesional en los diversos territorios; situacion que implica el desarrollo de sujetos integrales que
disponibilicen esos recursos en tareas profesionales. Tal como refiere la siguiente definicién:

Educamos a personas que se acercan a la vida universitaria con una expectativa de desarrollo personal
y profesional. Asumimos la movilidad social como el mejor efecto de nuestro quehacer institucional, aportando a la
formacion de sujetos integrales (U2MZ]1).

En sintesis, es posible reconocer en el analisis una definicién en los modelos educativos que implican tres
dimensiones: a) una dimension disciplinar-profesional, b) una dimension actitudinal y ¢) una dimension social; que
sitta al sujeto no tan solo desde una construccién profesional de si mismo, si no que con otros y con la comunidad.

4.1.2 Subcategoria: concepto de ensenanza- aprendizaje.
Las instituciones de educacion superior transitan hacia una mayor complejidad e interdisciplinariedad
facilitando el desarrollo académico como el estudiantil y ello, en su conjunto, potencie el aprendizaje como elemento

para la construccion profesional. Esta definicion, implica la relacién dialéctica entre la ensefianza y el aprendizaje.
e este modo, este concepto se enmarca en los modelos como:
De est do, est t 1 del :
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[...] es también una sociedad del aprendizaje lo que ciertamente respalda la argumentacién de que el
proceso educativo debe necesariamente privilegiar el proceso de aprender por sobre el proceso de ensefiar (UIMZI).

[...] formacién centrada en el aprendizaje significativo del estudiante y por competencias, se hace atn
mas relevantes el rol que juegan estas fuentes, las cuales se configuran a partir de la base real que proporcionan las
caracteristicas, necesidades e intereses del grupo [...] (U2MZ]1).

Un contrapunto interesante sobre estas concepciones es su articulacién con los procesos y experiencias de
formacién. En este sentido, es posible observar en algunos modelos educativos, que la nociéon de aprendizaje repercute
en las caracteristicas de la docencia de pregrado de la institucién en la cual se imparte y de la concepcién sobre el cu-
rriculum, la evaluacion y los perfiles de ingreso y egreso. Estas consideraciones observan en las siguientes definiciones:

El aprendizaje es el centro y el sentido de los procesos formativos. Las acciones de los académicos y de los
estudiantes son los que dan vida a la ensefianza y al aprendizaje. La responsabilidad de ambos permite generar una
relacion basada en el conocimiento, el cultivo del dialogo, el cuidado a las personas y el respeto de los valores de la
institucion (UIMZ2).

[...] el aprendizaje se reconoce como un fenémeno altamente complejo y diverso, que requiere de un
profesional comprometido con el cambio social, a través de la formacion de sujetos que sean protagonistas en forma
individual y colectiva de la transformacién educacional y social. El aprendizaje es, asi, el e¢je articulador de las expe-
riencias formativas, que dotan de racionalidad y sentido a las practicas en que participan los futuros profesionales,
para alcanzar el perfil de egreso necesario a su rol (U2MZ2).

[...] la concepcién del proceso educativo vy, por ende, repercuten en nuestra filosofia educacional, en
nuestros esquemas psicologicos del aprendizaje, en nuestras concepciones y disenos curriculares, estilos de docencia,
mecanismos de aprendizaje, modelos evaluativos, perfiles de ingreso y de egreso (U1MZ3)

4.1.3 Subcategoria: ejes formativos.

Sobre los ejes formativos en general las instituciones concuerdan en establecer dos ejes. Un eje general y
el otro disciplinar o de la especialidad. Sin embargo, solo dos de las universidades estudiadas refieren a una tercera
dimension: la formacién practica. Y solo una de ellas a la optativa. Al respecto, las universidades realizan las siguientes
definiciones:

UIMZI:

General: la esencia de una educacion general, dentro de un proceso de formacién académica, es garantizar
que todos los alumnos posean un extenso y amplio conocimiento, habilidades y destrezas que le permitan aprender
dentro de una comunidad globalizada que ciertamente continuara cambiando y evolucionando.

U2MZ1:

General: apunta a nivel y/o desarrollar en los futuros profesionales conocimientos/ habilidades y actitudes
basicas y genéricas.

Especialidad: apunta a desarrollar en los futuros profesionales conocimientos/habilidades y actitudes re-
lacionadas con la disciplina. Practica: posibilita el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes vinculados al
quehacer profesional, tomando en consideracion el contexto. Optativa: refleja la flexibilidad del curriculo, permitiendo
que los estudiantes desarrollen conocimientos y habilidades, de acuerdo con sus preferencias personales.

Asimismo, es posible observar que existen modelos de formacién que apuntan a las areas especificas las
que configuran un ambito particular; tal como se senala en particular, una instituciéon formadora de solo una espe-
cialidad- pedagogias. En este sentido, su modelo la define de la siguiente forma:

Formacion disciplinar, formacién para el desarrollo integral, formaciéon en innovacién, formacién en
innovacion disciplinaria, formaciéon en investigacion y experimentacion (U2MZ2).

En otros casos, se hace referencia a los ciclos de formacion:

Ciclo inicial / Ciclo profesional / Magister Doctorado identificando esos sistemas, pero solo en una de
las instituciones estudiadas (UTMZ3).
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Es necesario precisar que también dos de los modelos analizados no cuentan con lineas de formaciéon
explicitadas. Si bien, no se hace referencia a los ejes de formacién con los cuales se organizan las propuestas de for-
macién profesional, al no encontrarse explicitada en los modelos, se desprende, tienen una expresion en instrumentos
curriculares institucionales de cardcter operativo.

4.1.4 Subcategoria: propositos formativos.

En lo referido a propésito formativo, todas las instituciones declaran y concuerdan que estos se encuentran
centrados en el aprendizaje del estudiante o de aprendizaje significativo. Estos son enunciados segun lo siguiente:

Centrado en el aprendizaje: poniendo al aprendiz como centro del proceso (UIMZ]1).

Centrado en el aprendizaje del estudiante. La formacion que promueve el Modelo Educativo [...] pretende
hacer del sujeto un ser comprometido con una sociedad democratica, inclusiva, justa y solidaria; que valora y promueve
los derechos humanos, y consciente de su responsabilidad social como agente transformador de su contexto (U2MZ2).

Formacion basada en competencias: un compromiso con la gestién de calidad del aprendizaje. Aprendizaje
significativo centrado en el estudiante. Educacion continua: aprendizaje a lo largo de la vida en un marco de equidad.
Las TIC en el proceso de la ensefianza y el aprendizaje (UIMZ3).

La centralidad en el aprendizaje requiere de mayor interaccién entre el profesor y los estudiantes y entre
estos en los espacios de interaccion y las experiencias de aprendizaje; por ello, se convierte en desafios institucionales
ya que implica redisefnar practicas docentes.

3.1.5 Subcategoria: sellos y valores institucionales.

Finalmente, sobre los sellos y valores institucionales las instituciones apuntan a abordar diversos valores
como los referidos al compromiso social, el pluralismo y la diversidad. En este caso de la revision realizada emergen
valores asociados a la valoracién y respeto por los derechos humanos y valores esenciales del hombre en sociedad tales
como: lalibertad, justicia y el compromiso ético. Los modelos educativos analizados refieren a las siguientes definiciones:

Compromiso social, Pluralismo y diversidad (UIMZ1).

Libertad, responsabilidad, tolerancia y respeto a la dignidad humana desde el sello valérico institucional

(UIMZ2.

Compromiso con la calidad, compromiso ético, capacidad para liderar y tomar decisiones. Conocimientos
sobre el area de estudio de la profesion. Capacidad para aprender y actualizarse permanentemente. Capacidad de
aplicar innovadoramente el conocimiento a la practica. Capacidad de comunicaciéon en un segundo idioma (U2MZ2).

Se establecen un conjunto de valores institucionales a los que refiere al sujeto y la persona; como base de
los derechos humanos estableciéndose en los que se releva la dignidad humana, desde un enfoque basado en derechos
humanos. Entre las definiciones de las instituciones estas refieren a lo siguiente:

La convivencia, la solidaridad, la participacién deliberativa, la dignidad de las personas, el respeto por
los derechos esenciales, la valoraciéon por el medio ambiente, su conservacion, proteccién y la responsabilidad frente
a su desarrollo sustentable (U2MZ2).

Justicia, libertad, bien comun, sustentabilidad, educacién centrada en el aprendizaje (U2MZ2).

Por su parte, existen dos instituciones que entre los valores que promueven en el estudiantado se encuentra
con el compromiso del desarrollo de la region y la movilidad social. Los que a continuacién se encuentran:

[...] busqueda de la verdad y la excelencia en sus diversos programas, asi como una produccion académica
e intelectual enriquecida por su caracter de universidad catélica y su vocacion de servicio publico y de compromiso
con el desarrollo de la Region (UTMZ3).

Educamos a personas que en su mayoria provienen de la Region lo que constituye un compromiso con el
desarrollo regional y refuerza nuestra identidad (U2MZ1).

Los valores del humanismo en aquellos elementos que caracterizan a las comunidades universitarias y la
visién del ser humano en y con el mundo; un elemento que es distintivo en la formacién de las instituciones pablicas
estudiadas.
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4.2 Categoria: organizacion curricular.

Si bien a nivel de modelos educativos se definen tanto las estructuras y lineas de formacién no se encuentran
presentes en los documentos oficiales analizados senalando solo el componente de adscripcién al disefio curricular

basado en competencias y el sistema de créditos transferibles.

[...] competencias y resultados de aprendizaje junto al de conocimiento ofrece una serie de ventajas que
estan en consonancia con las demandas que emergen de los nuevos requerimientos que la sociedad y el mundo laboral
imponen hoy a la educacién, sin perder de vista el ambito de formaciéon humanista, propio de nuestra universidad

(UIMZ1).

El enfoque que se asumira en este modelo implica considerar las competencias como una herramienta
de formacion general, enfocadas principalmente al desarrollo integral del estudiante. Resultados de aprendizaje/

Competencias generales, especificas y basicas (UIMZ3).

Finalmente, en lo referido a articulacién formacion inicial y formacién postgradual solo una instituciéon
(UIMZ3) articula dicha formacién con programas de postgrado, magister y doctorado de las universidades estudiadas.
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Valdés, (2022). La investigacion constata, en general, la invisibilizacion del propésito formativo, la construccion pro-
fesional y de rutas formativas que, de acuerdo con los estudios de Viguera Figueroa , (2025) aseguren la calidad de las
propuestas formativas en la educacion superior. En este sentido, se trata de documentos que requieren actualizaciones,
profundizaciones y marcos de comprension mas precisos.

La conceptualizacion del sujeto que aprende (Piaget, 1978; Pozo, 2008); desde la perspectiva de los mo-
delos educativos, se enfoca en la calidad activa que el aprendiz asume en su formacion profesional y la generacion
de conocimiento. Asi, el estudio constata que el posicionamiento de los ME analizados se orientan bajo enfoques
constructivistas en su totalidad. Elementos que se articulan con la relevancia sobre el protagonismo de los estudiantes
y rol de mediador del docente (Delgado, 2019; Barrientos, 2018) una tendencia incorporada por las instituciones de
educacion superior a partir de su adscripciéon al curriculum basado en competencias.

Asi la evidencia sefiala que los ME son un punto de partida de las innovaciones (Gonzalez y Cruzat,
2019) institucionales. Sin embargo, para que ello pueda expresarse en la educacion terciaria, y en el quehacer de
las instituciones de educacion superior, se requiere, por un lado, de académicos que asuman el papel protagénico y
transformador de la realidad social que tiene el docente como educador (Nieva & Martinez, 2016) y, por otro, una
concepcidn que se encuentre explicita o implicita en los modelos educativos sobre el paradigma al cual se adscribe la
institucion. Sobre este punto, los ME estudiados evidencian una tendencia a posicionarse desde paradigmas huma-
nistas, reflexivos o critico con un enfoque en la formacién integral. Elementos refrendados en los estudios de Nova
(2017) y Nieva & Martinez (2016) definiendo el tipo de ser humano y de sociedad que se pretende formar y construir
respectivamente (Estrada-Perea y Pinto-Blanco, 2021); bajo un enfoque en el cual posiciona la vision institucional.

En tercer lugar, el concepto de aprendizaje y ensenanza se reconoce en los modelos educativos como un
fenébmeno complejo y articulador. Si bien se aproximan a un enfoque de aprendizaje desde la perspectiva del apren-
dizaje significativo, también se observan definiciones de aprendizaje asociados al desarrollo de habilidades. De esta
forma, los ME estudiados se vinculan mas cercanamente a los contenidos definidos por Ttnnermann (2008), quién
explicita que un elemento diferenciador esta vinculado en el proceso de ensefianza-aprendizaje. De esta forma, es
posible reconocer en torno a estas concepciones el propésito de la accién académica y formativa de las instituciones. Su
materializacion, desde esa ldgica, encuentra expresion en las trayectorias e itinerarios formativos que se disefian para
los planes de estudios considerando para ello los perfiles de ingreso como elemento basal para el disefio y seguimiento
de la trayectoria inicial, la apropiacién de aprendizajes y la retencion estudiantil; desde las estructuras curriculares
propuestas en los estudios de Ibafiez (2007); Martinez Alonso , (2012) y Hao (2024).

Finalmente, los ME en su conjunto, configuran una serie de propésitos, definiciones y organizacioén que
responde al sello identitario de cada institucién representativa de su cultura, valores e idearios; aspectos enunciados
en las propuestas de Cerén (1998) quien propone esta vision como primer elemento en la construccion y definicion
macrocurricular de los modelos. En ese marco, dichos instrumentos han evolucionado a definiciones no tan solo de
estructura operacional, sino a un sentido pedagdégico de su quehacer que no tan solo sefialen la organizacién de las
propuestas de formacién sino también aspectos que impliquen la formulacién de disefios y propuestas formativas; tales
como los elementos previstos en la propuestas Ttnnerman (2008) o Leoén et al (2016) y aspectos especificos que se han
constatado en los estudios del Consorcio de Universidades del estado de Chile (CUECH, 2022b).

CONCLUSIONES.

Los ME por la naturaleza de su relevancia en la acciéon académica universitaria, imprime no tan solo
posiciones ideoldgicas sino aspectos de naturaleza macrocurricular. El estudio constata que los contenidos de estos
tienen enfoques genéricos, que no precisan definiciones institucionales mas estructurales que guien la construccion
de las propuestas formativas de pregrado y postgrado tales como: estructura curricular, flexibilidad, redisefio de los
planes de estudio, sistema de créditos transferibles. De esta forma, se evidencia la necesidad de establecer elementos
comunes de caracter macro curricular que permeen a la formacién profesional y la construccion de un perfil estu-
diantil y académico para el desempeno en instituciones de educaciéon publicas; y que sitte a estos instrumentos desde
su naturaleza pedagogica-estratégica.

Por otro lado, posterior al estudio se hace imprescindible establecer la vinculacion de la docencia con el resto
de las areas misionales de las instituciones (investigacion, vinculacion con el medio y gestion) de modo de establecer
coherencia y un plano de concrecién no tan solo curricular, sino mas bien organica de la institucién, cohesionande
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su ethos con las definiciones de su quehacer, sus principios, valores, normativas y procesos tanto académicos como
administrativos.

Este hallazgo revela la necesidad de realizar estudios sobre todos los modelos de formacién universitaria
publica en Chile para establecer diagnoésticos que faciliten la comprension de como se organiza y establece el sistema
universitario sobre la formacion y que implique establecer las bases fundantes de las concepciones formativas y curri-
culares de una institucién, mas ain en la actualidad, con las posibilidades de la Educacién a distancia y la necesidad
de establecer en los ME lineamientos pedagégicos particulares del aprendizaje en ambientes de aprendizaje virtuales.

La presente investigacion ofrece evidencia para revisar los ME desde este enfoque, otorgando posibilidades
de robustecerlos, visibilizando elementos pedagdgicos y curriculares como el paradigma educativo, las definiciones
sobre el proceso de ensenanza-aprendizaje (Ttnnerman, 2008) y los postulados sobre educacion y curriculum (Cerén,
1998); los que al abordarse de manera imprecisa de acuerdo a lo constatado en la investigacion, apertura indefiniciones
que sustentan débilmente los ME estudiados.

Por otro lado, se detecta la necesidad de identificar el impacto que ha tenido las politicas ptblicas y los marcos
de aseguramiento de la calidad en las instituciones de educacion superior en la formulacién de los ME; 1a necesidad de
articular elementos sobre el aprendizaje en entornos de aprendizaje virtuales y una poblacién estudiantil cada vez mas
diversa; elementos que en las actualizaciones que se encuentran realizando las instituciones es perentorio considerarlo.

Finalmente, este estudio de caracter cualitativo y exploratorio presenta algunas limitaciones entre las
que se encuentran en nimero de ME analizados, lo que impide realizar generalizaciones mas complejas y amplias
de como en la actualidad las instituciones se encuentran operacionalizando los enfoques formativos definidos por las
instituciones. En este sentido, futuros estudios podrian profundizar estos hallazgos con las perspectivas de diversos
actores tales como: autoridades, directivos e implementadores del curriculo universitario. Este estudio propone nuevas
lineas de investigacion vinculada desde las politicas y aseguramiento de la calidad y los curriculums de formacion.

Finalmente, los hallazgos de esta investigacion ofrecen insumos para la actualizacién de los modelos
educativos a nivel macrocurricular, que permitan, por un lado, complejizarse y articularse con las dreas misionales
universitarias estableciendo coherencia con el proyecto institucional y, por otro lado, una orientacion especifica con los
niveles meso y microcurricular que permitan instalar y potenciar procesos de gestion curricular en las instituciones.

De esta forma, complementariamente, su aporte a las politicas pablicas radica en establecer elementos
basales para retroalimentar las dimensiones de modelo educativo para los procesos de acreditacion institucional desde
las politicas de aseguramiento de la calidad.
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